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RESUMEN

En el texto se analiza la situacién que enfrenta la
uva de mesa fresca que Chile exporta al mercado
nor teamericanc. Se entregan antecedentes scbre la
importancia que ha tenido y tendrda en el future vy se
examinan las condiciones para que la uva chilena se
pueda mantener con éxito en dicho mercado.

Se ha estimado apor tuno aportar informacidén
cuantitativa para respaldar los argqumentcos que se
plantean. Ello justifica la abundancia de cifras que se
entregan. Agradezcc & Marcelo GBross y a Antonic Yaksic
por la informacién gque me facilitaron.
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PRESENTACION

El trabajo que se presenta trata exclusivamente el
téma“de las potencialidades vy limitaciones que tiene la
colocacidn . de uva de mesa fresca. en el mevcado de los
Estados Unidos. Estd claro gue esta no.oes la danica fruta
que Chile exporia ni. ese su dnico mercado,. pero si son
claves. Otra restriccién es que no se considera la
situacién de produccidén -de la uva:..a . través de una
multiplicidad de productores atomizados y una fuerte
concentracidén de : complejos agrocindustriales que los

embalan, exportan v comercializan.

El textc comienza ubicande la importancia  gue tiene
la agricultura en el comercio exterior y la uva. de mesa
dentro del conjunto de la fruticultura nacicnal vy el
mercado norteamericanc para ella. Luego se analizan las

razcnes que explican 2l auge fruticola de los Gltimos

ARGS, intentandﬁbaon&éraf;gl péso,relativo de cada uno de
ellos. A continuacidn se hace un halance de los altimos
anos destacando - los logros  y los problemas. Finalmente,
se& hace un balance de los resultados de 1la altima

cosschas

El método de e=xposicidén utilizado éonsiste en
acercarse al - objeto de analisis a través de

apraximaciones sucesivas, cada vez mas focalizadase - .-

La tesis central que'iéé‘pfetende mostrar en este
documenta es qgque la uva de mesa chilena depende
estructuralmente del mercado norteamericahoe vy, por 1o
tanto, su desarrollo exitoso en el futuro pasa por
satisfacrer a ese mercado con las condiciones gque estéd

dispuesto a exigirv.



1. EL CONTEXTO

Con el objetoc de ubicar =1 tema de 'la prodiccidn de
uva en el mercado norteamericanc se entregan antecedentes
sobre el tomercio internacional del pais para ver el peso

relativo que tiene la fruticultura de exportacién.
1. Comercio exterior chiléno

Ern  primer lupar, -~ conviene situar la dimensién que
tiene la produccién agricola en el contexto del total de
las exportaciones que realiza el pais: sus principales
mercados y la significacidén de la uva en el mercado

nor teamericano..

- Cuadro NS 1

Embargues de Ezxportaciones Chile. 15845
Millones de US% FOBR ‘

Cobre - Hiérro 4,194, 5
Otros mineria 1.137,7
Silvicultura 783,44
AgQropeECuaric FOZ2, 2
Pesguero 526,7
Otros 778,2
TOTAL . 8.132,7
Fuente: Banco  Central de Chile. Enero 1990, Los

itemes han sido agrupados a3 partir de la
informacidn desaoregada del Hanco Central.

»)
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= Cuadro N8 2 ' - BT et
Destinc de las Exportaciones. Chile. 1989

En por cienta
Comunidad Etonémica Eurcpea 36 % :
Estados Unidos - 18 x e
Japén ' i4 % .
América Latina iz X
Otros e e . . EDszf
TOTAL 100 %
Fuenteﬁ Ranco Central. i

ik Y

e

- Cuadro N2 3 L EthenFies

Exportaciones de Chile a los Estados Unidos. 1987-88
T E oo Millones de LSS =

1387 1988
Cobre 340,1 483,7
Uva fresca 215,1 235,0
 Qtrg5 ...558,3 5?4?5»%;,., e
O TOTAL ' 1.140,5 1.393,2

Fuente: EBanco Central

De los antecedentes presentados, interesa que quede”

en clarva:

1) Contrariamente a la imagen gue se ha construido,
tomandc en cuenta la diversificacién gue se ha impulsado,
la economia chilena sigue siendo basicamente minera.

»

25 El mercaéakeﬁrepeﬁ es dé lejdgwéllmés'impﬁrtanté,A
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duplicando al norteamericanc, gue es el que le sigue como

lugar de destinc de nuestras expovtaciones.

33 Dentro del mercado norteamericanc, el cobre tiene
un pesc decisivoy seguido de la uva fresca de mesa, tema

que sera desarrollado mas adelante.
2. Fruticultura y comercic exterior

Para comenzar este punto es necesaric formular una
afirmacién categérica: el mercado ndfteameficana es vital
para la uva chilena, siendo esta, a Su Vvez, la mas
importante especie dentro de la fruticultura chilena.

Ademas, el crecimiento que ha ténidéjla exportacidén
de la uva de mesa a dicho mercado ha sido verdaderamente

sexplosivo.

Para demostrar esta afirmacidn se entregan
antecedentes scbre la fruticultura chilena en general vy
schbre el mercado de la fruta fresca de inviernc en los

Fotados Unidos.

Chile en la actualidad cuenta con 172.000 has.
plantadas con diversas especies frutales. De ellas, las
tres ﬁrinciﬁales son:z 45.500 has. con uva de mesa; 24.500
his. cion manzanas Y 11.500 has. con pef%é:‘vEn
consecusncia, la supgrficie destinada a la uva de mesa

representa mas del 25% del total plantado.

La tasa de cretimienta:dé-la superficié de f#utales

plantadas para el mercado externc en los Gltimos afos han




side ‘del orden del 20Z anual. e i

Veamos, en primer lugar, el destino de la fruta

chiléna ‘en las dos Gltimas. temporadas.. : .

Cuadrao N2 4

Destinc de la Fruta Chilena por Mercado (%)

‘Mer cado 1388-89 1989-90 ¢
Estados Unidos L 49 % 52 %
Europa I 36 % 26 %
Lejanc Oviente A 4 A
Medianc Oriente 8 % =0 4
América Latina 5 % 4% -

Fuente: Ascciacién de Exportadores de Frutas.

Como se puede apreciar, la importancia del, mercado
norteamericans es decisiva y creciente.

A contifuacién se entrega la 1nfﬁrmac16n scbre la

distribucién de la fruta por especies dentro del mey cado

norteamericanc.

‘ Cuadrc NE 5
* leerentes especies de fruta chilena a Estados Unldus
{1989-1990 Miles de ca;as!

Uva ' 42.300 =
Nectarines 3.95980
- ~,EBiruelas 3. 300
’  Duraznos Z.330
Paras - 1.330
Manzanas 1.230

‘Dtrns 1.090 %

Fuente: Asac1ac1un de Expartadures de Frutaéj
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Las cifras dispensan comentarios: el peso de la uva
de mesa del mercado norteamericanc es evidente.

Ahara bien, considerandoc la uva de mesa exportada de
acuerdo a diferentes mercados se tiene la siguiente

realidad:

Cuadre N2 &

Exportacién de Uva de Mesa Chilena de Acuerdo a Mercados
1983-1330. Miles de Cajas

Temporada Mercado Otros - Total
Estados Unidos Mercados

19832-1984 17.000 ' &.600 23.600
13985-1386 21.600 8.700 30. 300
1987-1388 32.200 16.300 48.3500
1389-1990 - 42,300 20.300 . B3.200
Fuente: Pancrama Econfdmicoe de 1a Agricultura del
Departamento de Economia Agraria de la
Universidad Catélics de Chile, N 70, Santiago,

1990.

Las cifras son elocusntes y muestran un crecimiento
de la uva de mesa muy concentrado en 2l meycado
norteamericanc. Desde otro punto de vista, se puede
demcstrar que la demanda narteameficana constituye el

principal motor de crecimiento de la uva de mesa chilena.

Las principales variedades plantadas corresponden a
las requeridas en ese mercadc (Flame vy Thompson) vy
dificilmente pueden ser reemplazadas. En cierto sentido,

se puede afirmar que la mayor parte de la produccién de
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uva de mesa chilena tiene un mercado cautivo en laos

Estados Unidos.

Analizando las causas que llevan a este crecimiento
espectacular . ¥y concentrado . hacia los paises del
hemisferio . norte de la Ffruticultura chilena de

wportacién desde fines de la década de las 70, se pueden

mencicnar los siguientes factores:

al La experiencia acumulada en. Chile. Se puede afirmar
que no se trata de una nueva actividad, sinc de su
masificacién. La primera ley de _fnmento & i1a
fruticultura es de 1928;.en 1330 se crea la Cémﬁaﬁia
Frutera Sudamericana, empresa lider en ei sector
hasta 1981 cuandc quiebra; en 1968 la CORFO formula
el Plan Nacional de Desarrcllo Fruticolay etc. Es
decir, - existia una experiencia en 'el - pais de
empresarios y de trabajadores - que permitivia una

masificacidn de la actividad sin mayores prablemas.

h) La ubicacién del pais. La posibilidad de producir
fruta para mercados del hemisferic norte fuera de
temporada debido a la diferencia de las estaciones;

- disponer de un territoric libre de plagas y con
fronteras naturales que no favarscen Su
contaminaciéng v la cercania relativa al mercado de
Estados Unidos, son tres factores que han favorecido
el desarrcllo de la fruticultuvra chilena. Es cierto,
gue estos factores siempre existiercon. Peroc también
lo es, el hecho que su existencia favorece el
desarrcllo fruticola cuando se  provoca la demanda.

Este es el hecho clave que se trata a continuacién.
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'El1 cambic en los hdbitas de consumc  en  los

habitantes del hemisferio norte gque valoran el

consumc de alimentos frescos, entre ellos la fruta.

"Este si que es un hecho nuevo y por esc cuando se

plantea que este sector no podia existiv conun

modelo diferente al que aplicé 21 régimen militar,

‘no se esta apuntando a lo esencial. 8i, es cierto

gue no se podia aplicar cuando ‘prevalecia la
estructura agraria de los aRos 60. Sobre este punto

se valvera mas adelante.

El hecho nuevo esencial es el cambic en los habitos
alimenticios de los estratos medicos y altos del
mundo desarrcllade. Valores como frescura, sanidad,

nutricién, liviandad, limpieza, gustotcolor= buena

apariencia, etc., son determinantes en el consumo.

Fetos factores rvesultan  mas  importantes gue el

precic  del  producto. Flla, explica &l altisimo

nivel dE'exigéncia'que se tiene con esta fruta de
inviernc que viene de Chile. Veamos algunas cifras.
A comienzos HE los afos BO en 1os Estados Unidos el
CONSWho per tapitawde fruta fresca de invierno era
de 1,5 kgrs; mientras ahora es de 4 lkgrs; de acuevdo
a estimaciones recientes, 1los norteamericancs gue
comen esta fruta pasaran del 30 % de la poblacidn
gue la cangume en la actualidad al 45 X en 1la
préxima década. Esta tendencia sigue a la de consumo
de fruta “fresca en genesral. Cada norteamericanc
consume en  la actualidad un promedic de 40 kgrs. de

fruta frescd al afo.

L

“
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d) La existencia de nuevas tecnclogias que permiten
conservar., en buenas condiciones un producta tan
perecible como es la uva vy  trasladar volamenes

significativos a grandes distancias. La tecnclogia
de la "atmésfera controlada™ ha permitido aminorar
el deteriorc poscosecha de la fruta y gque 1llegue a

los exigentes mercados en buenas condiciones de

calidad.
el La irrupcidén  de empresas. transnacicnales que han
realizado cuantiosas inversiones: en el sector,

mediante subsidios a través del usoc de pagaréds de

la deuda  externa, segin las normas contenidas en el

Capitulao XIX del Compendio de Cambios
Internacicnales del Banco Central. El1 hecho que
estas empresas, entre ellas de - arigen
ncoy teamericanc, se hagan cargo del procesc de

‘comercializacidén en los puntos de destincg, facilita

las cosas.

También, habria que agregar, comc se ha menciconadda,
el efecto modernizador gque tuvo la aplicacidén.: de la
reforma agraria. En resumen, resulta inpensable el
desarrvolla fruticola que ha exzperimentadc el pais con la
permanencia de la hacienda que prevalecia en amplios
sectores hasta la década del 60. La reforma, par sus
efectos divectos e indivectos, sacudidé la estructura

agraria tradicional y dinamizé el mervcado de la tisrra.

Veamos ahora el significado que tiene 1la actividad
fruticola en el contexto mundial y dentro de los Estados

Unidos.
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et Cuadro N2..7

Yolumenes de las Principales Frutas
Transadas en 2] Mercado Mundial {(miles de tons. ).

EEL . Platanas * 7« SO0
Maranjas 5. 400
Manzanas 3.700
tUvas 1.400
Limones 1.00G0

Como se puede apreciar, entre-las principales frutas
transadas en el mercado mundial, las uvas son de lejos el
productoe smads delicado Y el que no - permite un
almacenamiento prolongado. Visto en su conjunto, Chile
aporta:sélo el 32X de la fruta gue se transa en el mercado
mundial como volumen global. Pero en el caso de la-uva su

importancia zaumenta. , aiE

Dicho de otra manera, en los hechos z Chile optéd por
una estrategia exportadora de un producto de altisimo
riesgo dado su extrema perecibilidad y dificultades de
almacenamiento como por la  concentracién de este;, en un

mercado que le s vital. STTI . B

Cuadro N2 8

Volnmenes de Uva de Pesa Transada en el
Mercado Internacional (1988-8%) Tons.

‘Argentina 7.000
chustralia 6.000
Nueva Zelandia 200
Sud Africa 47.500
Otros ; ‘ 2. 000

 Chile  390.000

TOTAL 352,200

)

»

-
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Como se pusde apreciar, Chile absorbe el 86X . de la
uva gue se transa en 21 mercado internaciocnal vy, como se

ha visto esta se concentra en el mercado norteamericanc.

Hay un conjunta de razones que = explican la

concentracién de la uva en el mercadco norteamericanc.

al El tamafc del mercado. El nimero ééfbérsonas que
estd dispuesto a consumir uva de mesa  fresca en
invierno, pagando precics gue paraxhathras resultan
elevados, aunque para ellos sean corrientes, es un
hecho fundamental. Hay gque tener clarc que en los
valamenes gque actualmente se @ exportan, 1o gque se
requiere es fruta fresca y no pasas ni jugos, ni uva

en conserva. La demanda 25 por fruta fresca.

by La distancia. A lo anterior hay que agregar que el

oty mercads cinteresanie Eurcna, - por su tamano,,
7 4 ?.

o

g

s de fiete y deterioro en la

£
Hj}

significa mavyores ¢

|
b
-

‘calidad -del prodad - Esto “altimn, porgue el
deterioro del producto ez funcidn-del tiempo entre
la cosecha vy el la llegada al consumidor. Esta razdén
es m&s véalida para el casc del Medico vy Lejano
Oriente. Los paises de Amédrica Latina constituyen un
mercado insignificante dada la distribucién del
ingresc que prevalece en ellos y la situacidén
econdmica gque atraviesan varios de ellos que les
impide ocupar sus escasa divisas en importar este
tipo de productos. Ademds, estos paises son
productores de la uva gue consumen en la misma
temporada en que sale la fruta chilena. E1 caso de

Furcopa del Este puede s=r interesante en el medianc



plazo.

Taaedt - Cuadre N2 9

Flete Maritimo de la Fruta Chiiena
Duracién y Costos Aproximados .
Destinc Duracién uss p3
{aprox.)
Estados Unidos

(Costa Ested 14 dias 3.05
Estados ‘Unidos
(Costa Oestel o 15 dias 3.15
" Euvopa .., 20 dias .35
Lejanc Oriente 25 dias 4.95
Fuente:  Exportadora Pocuro SA.  Ing. Antonio
Yaksic.

La concluéidﬁ E5 que, MmAS que pensar en diveféificar
productos y mercados, que por ciertoe hay que intentar,
perc reconociendo’ desde la partidafque existe un techo,
el mercado nor téamer i cano es fundamental y hay que
trabajarleo con ‘rigurosidad. Ademas, .Europa, tiene otros
-paises del hemiéferiaasur .mas  cervcanos | que la podrian

~abastecer.’
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II. - BALANCE GLOBAL . = .. ..

A . continuacién se hace una descripcién de los
principales logros y. problemas que enfrenta la actividad
fruticola, en  particular la uva de mesa en los Estadas:h

Unidos.
1. Logros

En primer lugar, es necesario destacar el volumen de
uva de mesa y de frutas y verduras frescas en general que
Chile,. ha sidc capas de colacar  .en. . el mercado
norteamericanc en un breve plaza. Esto realidad esta
reflejandoc una capacidad empresarial y_ una fuerza de
trabajo altamente calificada que scn_capéces de realizar
una operacién compleja y delicada en volamenes gue son
considerables, Insinuamos. que Jjunto a este logro se

avecina la posibilidad de saturar el mercado.

En segundo lugar, una parte importante del auge de
la industria fruticola chilena se Eﬁp}iqa: por él hecho
que la uva chilena no compite con la produccidn de uva
norteamericana, en la medida que la fruta chilena lleaga
al.- mercade novteamericanc en inviernc. Cuando esta

caracteristica se pierde, los problemas pueden surgir..

~En-tercer lugar, hay que sefalar gue el negdcia de
la exportacién de uva comenzd con altisimas tasas de
ganancias. En la medida que la oferta ha crecido en 1
farma: que se. ha sefalado, la actividad ha pasado a ser un
negocic rentable. en el cuidl la ganancia tiende a situarse

en la tasa media de 1la economia. En este sentido, se
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asistird, en el medianc plazo, a un proceso de seleccidn
en el que permanecsrdn en el mercado s4lo los productores
mas “eficientes. 'Elle significard introducir en el
nEgﬁﬁid’?r&ticﬁla}ﬁﬁ’ﬁivel”*ﬁe concentracidn mayor al ya
existente y, probablemente, con una mayor participacidén

de las empresas transnaciconales.
2. Los problemas

Resulta evidente que la- uva chilena ha enfrentadc
crecientes problemas en el mercada de los Estados Unidos
que ha rFepercutido negativamente sobre los directamente
involucrados en el negocic  -empresarics y trabajadores-
y en el pais en general. Recordemcos el envenenamientc del
cianurac en 19879 la mosca de la fruta en el Valle de
Atcncagua en 1930, Todo indica que los problemas no
disminuirdn y se puede sefalar mas enfaticamente que no

se volverd a la situacidén de comienzos de los 80.

AdemAs comc ya lo insinuamos, los logros presentados

contienen los gérmenss de los problemas.

El primero, s un derivado de la cantidad de fruta
que llega al mertade y las dificultades de mantener
niveles de calidad  -que satisfagan los ‘exigentes
estandares. Hasta ahora, por un ideclogismo exagerado,
muchos empresarics rechazan un control de calidad donde
el Estado tenga una intervencién ‘preponderante. Y, si no
es el Gabierno, quign puede establecer un control ? Es
verdad gue las grandes emprésas exportadoras establecen
controles severcs” de 1a calidad, perc con que Ungs pocos

empresarics inescrupulcscs’  envien fruta 7 de dudosa

L2
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calidad, perjudican al conjunto de la actividad. Ellc ha
acurrido vy seguird ccurriendo cuando los volamenes que se
exportan son tan grandes sin gque exista una intervencidn

gubernamental concertada con productores y exportadores.

El segundo  problema surge cuando la uva chilena
adelanta su salida vy retrasa el final de la temporada y,
por lo tanto, de ser un neagocio complementarioc pasa a ser
conflictiva ya que las primera uvas chilenas llegan
cuandc se est& acabando la temporada y las dltimas cuando
comienzan a aparecer los primores de los Estados Unidos.
El siguiente grafico muestra la distribucidén de llegada

de uva de Chile y de los Estados Unidos.
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Cuadrao N8 10
Embaraues de Uva al Mercado Noritsamericano

(Miles de cajas) 13B7

Dazde Chile Desde California

‘‘Diciembre 791 5.455
L Enera 2.309
Febrero 8.477
Marzo 7. o945
Abril - 5. 136 :
Mayo 227 3.109
Junio e : 5.135
Agosto o 11.140
Septiembre ) 10,123
Octubre ST g.386
Noviembre : , 5.455
Fuente: Departamentc de Agricultura de los Estados

Unidos., Citado en el Seminario de Crisis
de la Fruta. Fundacidn Chile.

Lo interesante de cobservar es gque la uva gue procede
de Chile llega ma&s rapido al peak, ain cuando el de
Califarnia es bastante mids elevado. Por lo tanto habria

espacio para crecer en los meses de invierno.

Fl adelanto de la salida de 1a uva chilena se loara
con las plantaciones del norie (Copiapé y Ovalled y el

retraso con las de la VI RBegidén al suv.

El tercer problema, dice relacidén con que el
crecimiento de los voldmenes exportables no va acompafado
ron un incremento de  los ingresos. La temporada pasada
creciéd el volumen exportado en uan 20% mientras los
ingrescs generadss bajaron en un 10X con respecto a la

misma temporada anterior. Elloc significa que &1 negocio
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de la sxpurtacidn tizne sentido para los participantes en

el abastecimiento de insumos v 2n cierics eslabones de la
cadena perc no  para el productos. En efecto los
fabri¢an%55“ dle=z cajas, d= cartones -y * papeies, las

campéﬁias'navieras”yxlas exporitadoras de  fruta aumentan
sus ganancias a medida que crece el volumen. Perc no es
el casc de los productores. El desafio es locgrar una
buena seleccidén de productos de alia calidad gue tengan
excelentes precios para lograr aumentar los ingrescos y no

exportar simplemsnte mas cajas.

A este punto hay que zgregar la doble tendencia
ocbservada =n el altimo tiempo: una baja del precic del

naoc) y el alza de los

délar fmoneda en ovs
precics. ainternos  {(sus  costos de produccidédn). Baste
sefizlar gus la' -’ Ufided dz Fomento ha tenido un fuerte

H délar =g ha mantenido estable

crecimisnto
como consecuencia d= las politicas de ajuste gque se han
implementado en &I gltimc tiempo. Para comprobar lo
anterior @ presents las  siguientes cuadros sohre la
evolucidn de los cosios des produccidén vy de los precios de

la uva.
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Cuadro NS 11
Indice de Costo de Produccidn
Uva de Mesa sin Pepa. Chile.

Manc de obra Pesticidas Flete Indice
y fert. y maguin Arnual costo

42,0 37,3 20,7 100,0

48,3 ‘ 46,6 21,9 11,8

593, 1 52,6 25,1 130,8

59,5 60,4 26,6 146,35

81,3 62,5 29,9 173,7

94,5 73,6 35,6 203,7
Fuente: Marceloc Gross. Resultados Esperados de la
Cosecha de Fruta en el Valle del
Aconcagua. Informe Preliminar. VIAGRO,

Santiaoc, Mayo de 1990,

Cuadro N2 12

Indice de Preciaé de Uva Chilena. Estados Unidos.

ARC Tompson
1984 -85 100,0
1i2385-86 0.5
1985-87 83,4
1387 -88 g4,2
1388-959 95,1
1389-90 52,5

Fuente: idem cuadro anterior

Los antecedentes presentados =tuly]

Interesa que guede en claro es que

crec

iemiento facil de la exportacidn

F

la

de

lame

100,0
83,0
53,7
S4,8
s4,1
57,0

elaocuentes.
época  del

fruta ha
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terminado. Hace vya un par de temporadas que se ha
iniciado una nueva fase que reqguiere de un alto grads de

profesicnalismo "para mantenerse en la actividad.



III. LA TEMPORADA 1989 - 1930

Revisemos con detenimiento la reciente temporada de

exportacién de uva a los Estados Unidos.

1) La temporada de uva de la cosecha producida en
los Estados Unidos habia tenide muy buenos precios, hecho
que influydé en que las primeras uvas gque llegaron desde
Copiapté y de Ovalle también se acoplaron a la bonanza de

precios de la uva norteamericana.

2Y En el mes de Enerc de 1990 se produce la invasién
del ejercito de los Estades Unidos a Panama, situacidén
que dificultdé el transite de barcos pov el canal. &=
produjo un atochamientc de barcos chilenaos coan fruta que
salieron simul taneamente cuando se normalizé la
situacién, creando una situacién de sobreoferta y, por la

tanto bajando los precios.

3) A este fenémenc hay que agregar la deteccidn de
un foco con mosca de la fruta en el Valle de Aconcagua
cuando la cosecha se encontraba en plenc  apogeo. Esta
situacién paralizd las exportaciones; encarecid los
costos (tratamientoc a la frutad; y deteriord la calidad
del producto. esta situacidén confirmé la tendencia a la

baja de los precios.

Como resultado de la anterier, la presente temporada
termind como  un mal negocico para NUMeYosos productores.
Ademas confirma gue este negocic se maneja en los ambitos
de una extrema fragilidad. Cada anc tiene un

inponderable: sea el cianuro, problemas en el canal de

I3
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Panama, la mosca de la fruta, etc. Ello quiere decir gue
sin una adecuada concertacidn para programar la llegada a

puertos.de destino y: controles de calidad, el negocio se

yolverid cada afo mids. complicado. » Y

I
¥




TIV. NOTA FINAL-

Ya hkemos visto que 21 mercado de los  Estados Unidos
es fundamental para la uva de mesa de Chile. Se trata de
un mercado cautivo: el pais lo requiere y es dificil
reemplazarlo por otro. Si elle es asi, el pais debe
me jorar su desempefc en él, y para eso hay gue «conocerlo
bien. Y, 1la verdad es que se sabe muy poco scbre su

funcicnamiento.

De alli la urgente necesidad de realizar
investigacicnes sobre el tema que considere, entre otros,

preguntas comc las siguientes:

;iCual es el techo real gque tiene la oferta de uva en
invierno en un nivel de precios que siga siendo un
negocio atractive para el  pais? Esta pregunta simple no

tiene respuesta.

iLuAles son las fuerzas sociales que se mueven en el
mercado de  la fruta en los Estados Unidos, a nivel de
productores y de les agentes que participan en 1la

distribucién y comercializacién del producto?

;iCuiles son los productos nacionales equivalentes de
Estados Unidos que son desplazados por el consumo de

fruta de invierno procedente del hemisferio sur?

;Cuadles son las estrategias que estan formulando
atros paises de América Latina para llegar al mismo
mer cado, por ejemploc Brasil, Argentina, Venezuela e

inclusa Méxica®?

"




Scon  todas preguntas
investigacidén dado lo gue

el pais.

23

que ameritan

significa esta

‘un esfuerzo de

actividad para
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Conviene partir resaltande que, si bien, la economia
chilena se ha diversificado en forma significativa,
el pesc de la mineria y particularmente del cobre es
determinante. Dentro de este contexto, e1 sector
agropecuario y especialmente 1la fruta, ocupan un

espacioc importante.

La uva de mesa es la principal especie plantada

dentro de la fruticultura nacional.

El principal mercado para la uva de mesa es el de

los Estados Unidos de América.

Par un conjunto de razones, entre ellas el tamafo
del mercadc dispuesto a consumir fruta fresca de
veranc en pleno invierno y a la cercania con Chile,

ese mercado seguird siendo vital.

Mientras la estrategia de diversificar mercados y
productos y agregar valor a la produccién, parece
tener sentido en wuan medianc plazo y con un techo
bastante moderado, parece que el tratamiento
esmerado, cocordinade y altamente profesionalizado
del mercado norteamericanc parece ser el mas

adecuadco.

Para lograr lo anterior se requiere de una amplia
concertacién entre todes los sectores inveolucradoes

en la cadena y el Estado.

"
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7. Tambidn parece urgente tener un conccimiento mas
acabado scbre el funcionamiento del mercado

norteamericanc,

En sintesis, la uva chilena se encuentra cautiva en

el mercado norteamericanc.
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