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RESUMEN

El objetivo principal de este trabajo es resaltar, me
diante el uso de indicadores agregados, las caracteristicas
principales que hoy perfilan a las economias estadounidenses,
comunitaria europea y japonesa en los marcos de la recupera-
cibn econdmica del mundo industrializado en los tres Gltimos
afios, En segundo lugar, se busca delinear la redefinicién
de los atributos del espacio de interdependencia entre las
tres regiones. La reciente y no consolidada recuperacidn del
Norte es vista como un complejo fendmeno de interacciones que
tiene en Estados Unidos al principal beneficiario del creci-
miento y en la CEE y Japbn a los sustentadores de un auge de
interdependencia cuyos éxitos a nivel nacional se vuelven mis
que relativos. Se intenta a su vez remarcar el cardcter ende
ble del auge alcanzado, asi como las amenazas que encierra en
el mediano plazo en términos de un probable agotamiento de la
senda elegida. Se caracteriza a esta recuperacidn en interde
pendencia como una respuesta coyuntural a la recesidn ciclica

de fines de los setentas.
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INTRODUCCION

El presente trabojo intenta gportar alguncs elementos a un temo cuyo impofr
toncia no siempre es considerado en el debote econémico de Américe Lotina: el
seguimiento de io coyuntura econémicc internacicnal en los pafses centrales.

Desde estc 6ptice, su objetivo principol es rescltor, mediante sl uso de
indicadores agregodos, las carccter{sticas principales que hoy perfilon o las
sconomias estadounidense, comunitoric eurcpes y japonasc sn los marcos de la
recuperacién econémica del munde industriclizodo en los tres Gltimos afies. En
segundo lugar, se busca delinear, a través de las seficles que esos mismos indi;g
dores emiten, lo redefinicién de los atributos del espacio de interdependencig
entre los tres reglones. Al respecto, se considera que ésta ho side lo clave de
la recuperacién iniciada y, al mismo tiempo, el escenaric donde se entretejen
politicas econémicas de corte keynesiono y monetarista, en singular y pervafsq
complementacién,

Desde este punto de vista, la reciente y no consclidada recuparacién del

" ‘Norte @s vista como un complejo fenémeno de interacciones que tiene en Estodos

Unidos al principal beneficiario del crecimiento y en lo CEE y Japén ¢ los sus-
tentadores de un auge de interdspendencic cuyos éxitos a nivel nacioncl se vuel
ven mds que relotivos. Se intenta o su vez remarcar el corécter endeble del
auge alconzado, as{ como las amenazas que encierra en el mediano plazo envéirmi
nos de un probable agotamiento de la senda elegida.

Por Gltimo, y como parte de unag reflexién que supera las l{mites de este
trobajo, la intencién es caracterizar o esta recuperacién en interdspendencia
como una respuesta coyunturcl a la recesibén ciclica de fines de los setentas
que, sin embargo, no puede constituirse oln en respuesta estructural a lo crisis

de recomposicién que hostige hoy al capitalismo desorrollado,

USA, Jopén y CEE: Algunos indicodores bésicos

A lo largo de los préximas péginas, se sinterizarén algunos indicadores
ogregados que permitan mostrar un perfil econémice coyuntural de las tres regio-
nes, ademfis de fundomentar les rosgos de lo recuperacién en interdependencia al-

conzade en los Oltimos afos.



a) PIB y distribucién

En 1983, por ejemplo, a precics del 80 y o iguol poder adquisitive el PIB
Joponés (828 mil millones ds ECU} constitulo el 46.9 % del de lo CEE (2 mil mille
nes de ECU) y el 37 % del de USA {2 mil 635 millonss de lo misma monedal. Lo RFA,

por su porte, alconzé un FIB en ess ofic de §60 millones de ECU, aiéa mas que la

mitod del japonés. Pero en términos de producte per cdpite, los diferencias se
vuelvan oGn mbs pequeias. A precios de 1980 y con paridod de poder adguisitive,

en 1983 EEUU ocupd el primer lugar con 11.235 millores de ECU seguido par Japén

con 9.373 millones y la CEE con 8.073 millones de lo mismo moneda.ii

Lo distribucién del producteo muestru tombién ciertas similitudes. En 1993
lo remunsracién de los escloricdos superé en los tres cusos el 50 por ciento del
PIB (61,4 % de USA, 55,6 % de lo CEE y 56,6% de Japdn). Entre el 74 y el 83, los
japoneses pasoron de cosignar el 51% del PIB a este tipo de remuneracién hasta el
56,6 onotado, en tendencic oscandanta.g[ Lo antericr, csimismo, adquiere especial
significacién como indicador de uno tendencic a 1o estobilidod de distribucién
entre copital y trabojo en el capitalismo desorrollade, al mencs en lo que se .re-
fiers o mantener el ingreso de los trabajodores por encimo del 50 % del total..

- Sin embargo, esto distribucién relativomente parejo no conduce obligatoria-
mente a utilizaciones similores del ingreso disponible. En primer. lugor, y.come
fenémeno ligado proboblemente o-modelos de crecimiento disimiles, destacan las di
ferencios existentes en consumo colectivo (segurided socicl, etc.). En este sentido,
las similitudes notorios entre USA y lg CEE no sa encuentran en Japbén, donde la
seguridod social na’constituye obn una bonderc definitivomente asegurado por las
demandos obreras.

Al respectc, conviene detenarse bravementé an lo anterior aunque més no sea
para anotor un dato o desarrollor pesteriormente., Epn 1983, los gostos del goblerno
en este tipo de consumo repraesentcron en USA y en la CEE el 18,9 % y el 17,6% del
PIB respectivamente, mientros que en Jopbn sbélo 10,2 % de ess tofql. Esa relacién
se mantiene con escasos diferencigs a lo large de tedo la década que va del 74 ol

En lo que respecta ol consumo privade, destoce especialmente la sensible
breche que sepora o USA de lo CEE y Japén. A precios de 1980 y poder de compro
estondarizado, en 1983 el primer pais destind al consumo final 9.460 ECU por hobi-
tante, mientras que los dos restantes gastaron 4.414 y 5.798 respectivamente.
Iguolmente es de destacor lo notoric cerconic en los niveles de consumo entre

Japén y le Europa de los diez en su conjunto. Tomondo los principales pafses, en
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combio, los diferencios se ccentdan (Francios 7.227 ECU, RFA: 4.930; UK: 6.323).5/
En términos de chorro nato per cépita, los estad{sticas confirman uno carac

tar{stica yo conocida: las fuertes dispcridodes exlistentes entre las tres economias.

En aste marco, EEUU montuve o lo largo de la década 1974-1983 bajfsimos nivales

de ghorrc en comparacién o las otros dos reglones, mientrus que Europa logré con

solidor uno tendencia ascendente. En 1974, USA destinabo al chorro 436 ECU per

cépita mientros que en el 83 sélo 347 wunidades de la mismo moneda. A le lurgo

de la décado ests indicador sufrib bruscos variociones, con pices méximos un

5/

1981 (658 ECU} y minimos ol afc siguiente {288).~" Esto brusca caldu (en el pico

de la recesidn) ogcompaRé o su vez la violenta disminucién de la inversién bruto

4/

fija, que entre los cfios citados decrecié en 6,8 %.~ En Eurcpa, el crecimiento

del ahorro en la década anolizada fue notable, pascnde de 494 ECU per cépita en
1974 o 700 en 1983,

El caso de Japén, por su porte, destoco claromente por su homogeneidad y
nivel de crecimiento: a partir de 1975 el ahorro per cépita en el pals nipén as-
cendié ininterrumpidamente de 692 ECU o la cifra seRalodo para el 83, doblondo
el gucrismo respectivo de la CEE y quintuplicande el correspondiente a USA, cun:
que abn por debcjo de sus niveles histéricos.Z/

Los niveles de PIB y su distribucién perfilan ciertas caracter{sticas que
s® verén apoyodas por otros indicodores. En primer lugar, los tres grondes han
aleanzado cierta paridad en cuonto al ingreso per cépito que una décado atrés
ero todavia débil. Sin embargo, los niveles de consumo muestran tendencios estruc
turgles que colocon o EEU come uno economia de altisimo gasto privade, frente o
uno c¢lerta homegeneidad registrade en la CEE y Jopén. En contraposicién, es USA
tombién lo de notorioments bajos grados de chorro, frente a un Jopén que ha ci-
frode importontes logros en lg copocidod de chorra de sus hqbitanfes. En este
sentide, la légico de lo scumulacién de capital japonesc aportc un elemento ori-
ginal: la importoncia del ahorro individual en una economfa cuyo nivel de desarro
llo superd con creces los estadios del despegue. El gasto colectiva, por su parte,
muestrao también la otro cara de un sistema scondmico con bajfsima utilizacién de
axcedentes en farma de consumo no ligadas directamente al proceso devproduccién:
el blenestar sccial, . . '

En base o los guarismos antes sefialodos, Europo aparece entonces como la
economia de menar desbolonce cunque, simulténeg y probablemente, como la que pre
sentc‘mgncr elosticidad de respuesto onte combias bruscos.



En cuanto al origen seciorial del volor agregade, puede observarss smperc,que
muastra uno distribucién similaor en los tres regicnes, aungue con algunas dife
‘rencias, Entre ellas, destocs lo zonocido vulnerabilidod juponesc en lc produc
cibn de enarglo (sélo el 3% del VA total), el peso dal sactor comercic en lo
sconomic estodounidanse {51,8 % del totel] que encuentro tombién correloto olgo
menor en Japén y lo CEE (45,7 v 43 % respectivementel, lo fusrte pﬁrticipaéién
de la manufacturc niponu en sl VA total ~bustante superior o lo de los otros.
dos-:y por Gltimo, el escaso desarrollo de los servicies no comerciales {que
incluyen las investigociones de olta tecnologie, come las "venture societies”)

‘an el poils orientol.

b} Formucién de capital

En lo que refiere o la formaciébn de capital bruto fijo por habitante, el
esquema altomente concentrador jopenés vuelve o demostrar su efectividod: en
1983 contabilizaré 2.745 ECU per cépitc contra 2.212 de USA y 1.716 de lo CEE.
En términos ‘de porcentaje del PIB, tales cifras representoron respsctivomente

‘para el mismo afio el 28,4; 16,8 y 18,8 por ciento, mostrondo uno tendencia que .
se montuvo o lo lorge de toda lo décoda. Lo gron diferencic a favor de Jopén
se ligo, proboblemente, o los guarismos menores que asc nocién ostenta en con-
sumo colectivo y ~en menor cuantic- en consumo privade por un lado, y el escaso
gosto militar gue pesa sobre las espaldeos del estodo por el otro.

Més allé del relativo mantenimiento de las proparciones entre los tres
grandes, puede notorse también una disminucién o lo lergo de lo décado de la-
participacién del capitol bruto fijo en el PIB en los tres cosos. En el caso
de Jopén, por ejemplo, dicha proporcién disminuyé del 34,8 % en 1974 al 28,4 %
yo¢ sefalado parc el 83. Lo CEE, por su parte, posé del 22,3 % al 18,8 % y USA

-el més estable- se deslizé del 18,4 % al 16,8%.%

En términos cbsolutes, no obstante, lo cofda de la inversién fue bostante
menos lineal y estrechamente ligoda al ciclo expansivo recesive que caracterizé
o lo economfa mundial en la segunda mitad de los setentas y primera mitod de los

ochentos. En el caso de USA, la expansién experimentado a fines de los setentas
se vio bruscomente rotc en 1980, con una tasa de desinversién del 7,1 % respecto al
ofic anterior; an 1982 se preducirfc nuevamente uno brusco cafda (-6,8 % respecto
al 81} cuyas consecuencias alcanzaron haste el ofic pasodo, cuando lo toso de cre

cimiento se recuperé violentamente hosta trepar o un 18 % con respecto o 1983.
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Japén evidencié efectos similaras, aungue menos cbruptes, sin llegor a tener
tasas negatives. No obstonte ello, el crecimiento de su tosa de inveresién brute
fijo se detuvo en 1980 (1,1 %), montenibndose relotivomente boja hasto 1984, ofo
en que despegé nuavamente o un 5,7 % sobre sl ofic antarlor,

La CEE montuvo, ol iguel que Jopbn, cierta sstobilidad en la etopa recesivo
pere, a diferencic de &ste, no ha lograde todavic generar bruscos ascensos en al
rubra. Con séle un guarismo negotive {1981, -3,6 %} lo recuperacién de la inver-
sién europea se observa lenta y diffcil: mientrus que en 1984 alcanzé unc taso
de crecimiento del 2,5 %, parc el 85 se pronostica un nivel del 2,9 .Ej

De nueve cuentc, la formacién de capital brute fijo muestra ciertas corocte-

risticos yo evidenciodas en casos anteriores: una economia de controstes violentos

en USA, de fuertes sacudidas al ascenso y descenso; una sstructura sensible en

términos de crecimiento y bastante menos eléstica en sus respuestas a lo bajo en
Japén y un aparate bostante mas regular y menos eléstico hacia lo expansién o lo
cafda an la CEE.

En lo refarente al destino de esa formacién, no se han encontrado datos lo

suficientemente completos. Sin embargo, pueden seRalarse algunas carocter{sticas

extrafdas de series no homogéneas. En ellas puede apreciorse cierto similitud en-

tre los tres grandes, ounque aparecen diferencias relacionadas con los mantos
destinados o infrasstructera en especicl. En ese rubro Japén gastd en 1981 el
43,1 % del total de lo inversisn bruta fije, contra el 34,5 % de USA y el 28,7 %
de la CEE. En cuonto a la formecién de capital por sectores, en 1978 los esta-
dos de lo Europa de los disz porticiparcon con un 15% del total, el estadounidense

con un 8,3 % y el joponés con el 20 ng/

Lo anterior nos conduce @ uno primera re

flexibn sobre el estado en cada uno de estos pafses. Mientras que USA presenta un

estodo de relativamente poca participacién a nivel de inversién y con fuertes cos

tos sociales, los suropsos se caracterizan por altas niveles de actividad en aombos
rubros. Jcpén, por su porte, muestra un estaodo dedicede més a lo promocibn de in-

versiones que lo incluyen directamente antes que al desarrollo de la seguridad

social,

c) Salarios, emplao y productividad

i) Fuerza de trobojo, productividad y salariocs.
- Si bien, tal como se viera anteriormente, en los tres cascs el ingreso por
concepte de salarios superc el 50 % del PIB, existen importontes diferencios o '

tener en cuenta o lo hora da_qnalizar los niveles de vida de los asaloricdos y



su interrelocidn con el modelo de desarrclic de cudo uno de jus regiones.

A nivel de costos herorles ds la fusrzu de trobole, los incrementos alcanza
dos en USA y especialmente en le CEE duronte lo Gitima décode muwatr&n estrachg
relacién con la dificuitad oe recupesrocién de omoos sconomios en términos de as+
cansos de productividod. Bl cosc Jopornés, por el contrario, evidencis unc répidé
respuesta al incremanto scloricl mediconte respectivas alzas de productivided que,
genaralmente, convirtieron en negotivos los logros obreros.

Entre ol 77 y al 82, en USA, lo taso de incremento del costo dé fuerzao del
hororio superé largoments lo evidenciade em productividad. Mientros que lo primera
oscild entre 11,6 % (1980 respectc o 1979) v 4,0 % (8) con respecto o 80), lo se-

~gundo no superé el 3,1 % (81 con respecto al ofic onterior), siendo su nivel de
~crecimiento mds bajo el avidencicdo en el 80 (0,1 %). En 1983, sin embarge, el
fuerte crecimiento en inversién y lo recuperccién de lo demanda invirtié violen-
tamente lo ralacién. Con respecto al ofic anterior, lo productividod se elevé en
4,2 % y los costos saloricles decrecieron en 0,8 %. Durante 1984 se mantuvo esto
tandencia, gunque las previsiones paro 1985 onuncion unc nueva cqidq»da la produc
tividod y uno recuperacién del costo de la fuarza de trobojo. _

El caso auropec presento ciertqg‘slmilitudes con el estadounidense aunque -
los logros, desde el punto de vista del copital, han sido menores. Al igual que
aqualla, los tasos de incremento en la productividod, cunque mayores que en USA,
se vieron ampliomente desbordados pra los olzos del costo loborael horario entre
. el 77 y.el 82. Mientras que la primera oscilé enire el 2,3 % y 5,2 % {1980 y 1979
respectivamente), lo segundg vorid del 7,0 % en el 79 ol 10,6 % en 1980. De nueva
cuenta y al igual que en USA ss mantuve lo relocibn inversc entre ambos variobles,
Sin emborge, el incremento sn productividad que acompeRé a la recuperocién scond-
mica eurcpeq no fue suficiente para frenar el avonce positivo del costo salarial
real: en 1983 o uno tasc de crecimiento del 5,2 % en la primera sé le opuso un
oscenso del 3,4 % en lo segunda. De esta mgnera, si bien se amenguaron los efec-
tos del incremento de la fuerza de trobojo sobre la acumulacién, no lograron re-
vertirse. El offio pasado, no obstantse, mostré un mantenimiento del olza én produc
tividad (5,3 %) y un descenso més notoric en costos saloricles (1,6 %) aunque
laa previsiones pora 1985 hucen descender la primera y elevar el segundo.

Japén, por Gltimo, muestra un comportamiénto bostonte més oscilonte. Entre
8l 77 y el 82 presentd ascenscs y descensos en productividad que resultaron en
- movimientos inversos en los costos de mano de obro horaric. En el 78 y 79 los
viclentos incrementos an lo primera (11,3 % y 6,7 % respectivamente) hicieron

descender los costos salaricles en forma negotiva (~5,3 y 0,7 % respactivamente).



El estoncamiento en el producto per hera-hombre o partir de ese Gltimo ofio coin
cidié con unu recuparocibn de los segundes, qus duraria hasts 1982; ye en el 83
lo desacelerccién culminéd en cifras negotivas para 1984 (-2,9%) con tendenclos
esperadas igualmente descendentes puro el presente ofic y el gue sigue. Lo ante-
rior muestra huallos de uno fuerie cungue silencioss luche por lo redistribucién
én donda lo fuerza de una irverzidn cuoll y cuoentitotivoments podsrosa es capaz
de retrotrosr o niveles no esperables =n Europo o USA el coste scleriol (en el
caso de la primera nunco se registraron niveles de retraceso negativo, sélo
disminuciones del crecimionto; en lo segundo, las bojos reales no superaron jomés
ol 1 %) |

Les guorismos enteriores remiten o uno de los problemas estructurales que
permean los economias del mundo industriclizado: lo cada vez més dificil relocién
entre distribucién y crecimiento en los morcos de un esquema de produccién, pro-
cesos de trabojo y normas de consumo que obstoculiza la foctibilidad de lo recom
posicibn, : |
| En otros palobras, uno de los problemas centralgs que anfrantan estas econo-
mics es céme asegurar niveles de crecimiente y tasas de beneficlo sobre estructu-
ras con oltos costos salaricles directos e indirectos de olta inelasticidod a la
buja, al menos en lo que a negociacién se refisre. Desde este punto de vista, la
batalla antahlqda incluye unc necesidad fundamental: el ascenso de lo productivi
dad para chotir el costo directo en primera instoncic y, o trovés de su difusién
on el conjunto del sisteﬁa, el Indirecto en segundo lugar. :

Un somerc onélisis de aste elemento nos permitird o su vez establecer ciertos
diferencics entre las tres regiones en cuanto o los formas de enfrentar lo cues-
tién, | , ,

La tendencia hasta fines del 80 ha mostrado resultados negativoes en lo que
a productividad atofie. Tanto pora EEUU y Japén come para las cuctro principoles
naciones de la CEE los resultados en lo materia han sido notoriomente inferiores
o los obtenidos entre 1960 y 1973. Mientras que USA, Frencia, la RFA y UK mostra
ron descensocs oscilontes entre el 1 ¥y el 2 % con respécto a ese periodo, Jopén
e Itelio rondaron el 5 % de decrecimientu)zl La recuperacién posterior al 81, sin
emborga,,habria permitido acercorse o Jopén g sus antiguos tasas, aungue no ol
resto de los naclones citados. Al respecto, y tomande como perfodo el lapso
1960~1983, adquiere un papel prepanderante_al comportomiento de la inversién bru-‘

ta fija. En dicho perfodo, lo proporcién da inversiones fijos nuevas con respecto

al PﬂB promedié més de 30% en .Japén y entre 20 y 25 % en Francia y Alemania, mion»
tros que en EEUU la relacién fue sélo del 18 %‘al



Lo anterior permite obtener un corolario todavic parcial: en los cosos es-
tadaunidense y de olyunos nociones europecs, lo recuperccién de le productlvidad
como motor del crecimiento v reductor de loz costes salericles directos y colec-
tivos continda siendo dificultosc. Al respacto, ol comportomiento de lo inver~
8i6n y lo aln relativa difusién de los nuevos procescs de trobajo derivados
de la automacidn imponsn un frepo inmediote. Lo anterier, por otro lado, se ve
apayado por el comportomiento del indicoder “sustitucién de capital por trabajo”
en el sector empresario. De agcuerde con dste, y respecto ol perfedo 1970-73,
EEUU retrocedid entre 1973 v 1979 un 0.7%, la RFA.un {1.4% e ltolia un 1.2%, mien-
tras Froncia y el Reinc Unido se montuvieron en el mismo as%cdcgé}

Jopén, por su parte, logré revertir en bueno medido tales inconvenientes me-
diante una poderosa politico de renovocién de copital fijo que lo llevé, en 1933,
o posear una plonta de maquinaria con uno edad promedio de 7.9 ofios en manufac-
turcs.gy

El caso de EEUU, no obstante, ha mostrodo en le que va del afic un repunte
'mbs quae notoric; de abril del 83 al mismo mes del B84, la inversién se ha recupe-
rado en un 21.3%, con lo que se espera un probable repunte de la productividod
a corto plozoa. '

Quada, por Gltimo, relacionar el comportamiento de la productividad y el cos
to de lo fuerzc de trabajo con el nivel de solorios reales.

Al respecto, los frocasos en los incrementos de la primera llevaron a resul-
tados diversos en EEUU y lo CEE. En Estodos Unidos, el salorio real terminé co-
yendo, a partir de 1980, por debajo de los niveles alconzados en 1975. Teniendo
en cuenta la disminucién inflocionariao, esto boja muestra un éxito de lo
“reaganomics’ en su caopacidad de negociacién frente a los sindicates y un corres-
pondiente trospié por parte de éstos en la defenso de los niveles reales d; re-
muneraciones. Hasta 1983, y o pesor de lo recctivacién, los solarios en EEUU
han mostrado un incremento que no ha alcanzado paro situacrlos siquiera en los ni-
velas de mitad de la década pasada. En 1983, todavia estaban un 1.3% por debajo
de los salarios existentes en 1974, lo cual opuntaria o mostrar lo opcién elegi-
da por Reagan parc enfrentar los bojos niveles de productividad y permitir la
recuperaocibén, csequible grociaos a la aceptacién, implicitc o a veces explicita,
que este tipo de polf{tica encontré en el sindicalismo estodounidense,

En este sentido, los poises de la CEE no alcanzaron los mismos resultados, lo
cual muestro nuevamente no sé6lo lg inelasticidad de la voriable salario en ese
continente sino tombién la alto capacidad de negociacién de los sindicatos euro-

peos que, sulvo en el caso de Gran Bretafa, alconzaron cumentos en los afios més
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negros de la recesién. De esta monera, y respecto a 1974, el saiario real cre-
cid an la RFA un 12.3%, en Fronclie un noterlo 38.4%. en Iialio un no Menos GSOM-
broso 36.7% v en el Reino Unido un médico 4.6%. En este Gltimo pofs, lo citado
variable dieminuyd entre 1 y 3% respacto a 1975 entre los ofios 1976 y 1981 parc
recuperarse por encima de ese nivel ¢ partir dsil 82.

El caso japonés muestra ciertas peculiaridades. En el presente caso se tro-
to de su notoric reguloridad;més oll§ de las crisis y movimientos de laos demés
variocbles, sble rota an los iniclos de la recuperacibn de 1982. En términos ge-
nerales, aumentarcn o lo large de la décodo en un 3% promedio anual, pora dete-
nerse en 1782 con una caoido de porcentaje simiiur}él Al respecto, debe tenerse
en cuenta las coracteri{sticas propiocs de negociocién del mercado de trabajo ni-
pén, donde todas las primaveras se relnen los trabajadores en una espacie de
asomblea general, el “shunto”, que, de acuerdo con algunos lideres sindicoles,
*se ha vuelto ton inofensive que invita o reclizor desagradebles analogias con
lo mbs estilizado del teotro kabuki'zzl

En esos negociaciones, los trobajadores demuestron su fuerza con-banderas y
cénticos e, incluse, realizan huelgas de no més de unc hora de duracién. Una
vez finolizados las asombleas, los grandes sindicatos -verdaderas corporaciones .
con cartera de inversiones incluida- negocian con las empresas en términos gene-
ralmente estables y minimos los nueves salarics hasto lo préxima primovera. Los
obreros no sindicalizodos, por su parte, se ctienen a recibir remuneraciones que
en muchos casos quedan por debajo de las pactadas. Lo anterior contribuye a con-
vertir el salario en ung varicble més de lo gestibn empresaricl que, a su vez,
se cpoya en lo altc tasa de desempleo disfrazada que ha coracterizado el boom
joponés,

ii) Empleo y desempleo. ‘

En 1983, lo gran mayoric de la poblacién econémicamente activa en las tres
regiones se concentroho en'el sector servicios, especialmente en el coso de EEUU
(68.5%). Este pais, a su vez, es el gue menos poblacién dedice al sector prima-
rio {3.5% contra el 7.6 de la CEE y el 9.3% de Japén) y a lo industria (28% con-
tra 35.4 y un 34.8% de lo CEE y Jopdn respectivamente).lg/ _

Sin emborgo, los dotos més relevantes en este rubro corresponden o los por-
centajes de desempleo respecto g la poblacién econémicemente activa.

Al respecto, el caso europeo destaca por su relevancia. Entre 1974 y 1983,
la tasc de desocupacién en la CEE ascendié del 2.8 ol 10.3%, con una tendencia
ol alza cuyo detsnimiento, o pesar de lo recuperacién ecanémica, todavic no se

vislumbra, De acuerda con un estudio elaborado por el FMI, la tasa para 1984
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fue del 10.8%, mientras que pard’ 1985 se espera un guorismo del 11.2.

En Eatodos Unidos, por su porte, lo tendenclo ascendente fue detenido en
1984, Mientros que enire el 74 v el 83 se elevéd del 5.6 al 7.5% respectivamen-
te, en el B4 descendié al 7.5, esperdndose unu taoss del 7.2 para el presen-
te mﬁnaizg

Por el contrario, el casc laponés resalta oparentemente por la uniformidad
‘y'bqja importancic relative de sus guarismes. En el mismo perfode sefalade, la
tosa de desocupacién ss slevd del 1.4 gl 2.6%, siendo &sta uno de las cifros més
altos registradas en los dos Gliimos décodos. .‘ Para 1985 y 86, por otra par-
“te, se espera una reduccién porcentual de tres décimas qproximc&amante.-i~

En general, los altos gostos sociales que pagon los estados europeos y sy
poca elasticidad o lo baja, junto ol estoncomiente de la productividod, han si-
do considerados como unc de las cgusas principoles de lo imposibilided de ba-
jar los niveles de desampleo. Por otro lado, existe unc fuerte tendencio a con-
siderar esta Gltimo variable como el principal obstéculo al crecimiento del vie- .
jo continente. Tal como ho seflalado Paul Lewis, “lo visién estadounidense consi-
dera que, si bien Europa se esté moviendo en la direccién correcto, no lo esté
haciendo lo suficientemente répido ni estd yendo lo suficientemente‘lejos‘.le,’
Sin embardo, y tal como cpunta el propio articulista del New York Times, los
logros alcanzades por la CEE (recuperocién de lo tosa de ganancia, coida .de la
inflocién y disminucién del déficit fiscal) aparecen como més “estobles” frente
o los ovonces pretendidomemente rodicales de Thotcher o Reagan. En este sentido,
‘habrig que preguntarse, segin Michael Emerson, uno de los responsables econémicos
de” lg Comisién de los Comunidodes Europecs, si no estamos nusvamente frente g
*la fabula de lo tertuga y lo liebre en la comparacién entre EEUU y Eurapa"ggj

Sin embargo, si un papel central le cabe al desemplec europec es justamen-

[ nuevas
ta el de constituirse en poderoso obstéculo para la aplicacién de/teorias mone-

“-taristas @ ultronza, puss con niveles de partida cercanos al 11% como los que se

registron en Europa cualquier medide dréstica de ese estilo implicorfa ung acsle-
racién de lo desocupacién de proporciones insoportables.

Més cllé de ello, lo clerto es que algunos economistas consideran que el alto
desempleo de Europa estd emparentado estrechomente con los niveles de seguridad
sociol existentes. Segln el citado articulo de Lewis, "en Holanda, por ejemplo,
los desempleados cobron entre el 75 y el 99% de sus salarios perdidos y en la

RFA reciben el 65% de su pugo previa el primer ofic y el 60 en-el segundo”. No

obstante ello, existen tombién otras cifras asombrantes: duronte lo Gltima década,

se craedron en Estados Unidos 15 millones de nuevas pluzqé mientros que en Eurcpo

-
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se sufrié una pérdidc neta de un millén y medio de puestos de trobajo,

El caso de Estodos Unidos, por su parte, muestro en sus guarismos clertos.
tndicios de recuperucidén, oungue clgunos le atribuyen afectos escasos. En gens-
ral, existen dos limitantss principales o la gensralizacién del optimismo al in-
terior del tema de lo ocupaeibn: por un lado, una indeseado relocién entre cre-
cimiento del emplec y descenso de lo productividad y, por el otro, unu creciente
difarenciccién de sectorss sociales en cuanto o niveles de ocupmcién.

.. . En lo que refiere al primer aspecto, Lowrence Fulce, economisto del Depte.
de Trabajo de Estados Unidoe, ha sefclode o la colda del salario recl como couso
del gumento del emplec y, o purtir de ella

Con los bojos castos mantenidos ol desacelerar la
inflocién, lo persistencia de un desemplec relotiva-
mente alto y la presibn de lo competencia externa,
muchas industrios han encontrodo més barato incre-
mantar lc produccién controtando més cbreros que
comprando maquincrio,ggj

Y

’ .»,»;:‘a-_

De ocuerde con ello, se estarfan gumentando consistentemente los horas tro-
bajadas y no la productividad lo que, fincimente, llevarfa a una “Epurienclo de
prospsridad” sin fijor lo bose paro un crecimisnto sostenido recl. B

En cuanto ol segundo ospecto, recientes estadisticos de AP-Dow Jones mues-
tron un panoroma cloromente diferencicdo en sl mercado laboral de Estados Unidos.
Mientras gque en la poblacién blenca, parc mediados de 1985, la desocupocién lle-
gaba ol 6;2%. en los latines y los negres alconzaba el 10.7 y el 15.6% respecti-
vamente. Sin eﬁbargo, el guarismo més alto corresponde, en esta cada vez mas
estructurade pirémide de ocupgcién, ¢ los J&venes negros, guienes para esta mis-
mo época mantenfan un porcentaje de desempleo del 46,4%.%i! La tendencia al

cracimiento de lo brechc de ocupacién por sectores estratifico peligrosamente

“un mercodo de emplec,” inhibiendo las copocidades de recupsracién in extenso y

condenando a los grupes raciales segregados a un desemplec no obligatoriamente
ligedo a fenémenos econémicos.

Los ba}usghivales de desocupccién que ostento Japén no obligatcriamente
corresponden o lo reolided. De acverdo a Theo Bouwmon, existen grandes dife-
rencias en los métodos de medida, por lo gue "si se utilizara el método de célcu-
lo normalmente emplecdo en Occidente, se olcanzar{a una tasa cercana al 6%". De

acuerde con el mismo autor, las medicicnes japonesss consideran como empleado

o aguella persona que trabajo mis da una horo por semona sin importor el perfo-

do. De este formo, quedan fuera de la categor{a de desempleado millenes de in-

dividucs que para los cénones occidentoles serfan considerados como desocupadas,
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sin contaor aquéllos efectivomenta subsmpleados (los “modegiwazoku® -que miran

por lo ventana- que sumon alrededor de un millén de personas). Segln Bouwman,

una medicién que los Incluyero llevarfa lo toso hosta un 8% del total de la
25/

PEA =

d) Sector externo

i} Cuenta corriente

‘La recuperacién econémica de los ochentas se ha osentado en bueno medida en
los movimientos del sector extarnc en los pofses industriclizades. Tanto en el
caso de Japén como en el de lg CEE, los altos superévits clcanzados en los 6lti-
mos tres afios muestron a las exportaciones como uno de los motores fundamentales
de la reoctivacién. En contrapartida, los gigantescos déficits da Estodos Unidos
sefialon lo otro caro de la misma moneda, estrechamente ligada o una polftico eco-
némica que clgunos comentaristas no vocilan en colificar de "suicida”.

A partir de 1982, los soldos en cuenta corriente europeos y japoneses cre-
cieron geométricamente. Ya en 1984, los primeros totalizaron 28 mil 200 millones

de délares, mientraos que los sagundos alcanzaron lo sumo de 36,400 millones de.

lo misma moneda. Este incramento adquiere mayor importoncia si se tiene en cuen- |

- to que, parc 1780, ombas economfcs mostraban saldes negotivos en sus cuentas co-
rrientes (-30.5 mil millones de US$ para Europa y -2.5 mil millones para Jopén)

~ De acverdo con un recienta informe de la OCDE, sin embargo, la CEE se ha
_constituido en un mal ejemplo de los bondades inherentes al “multiplicodor del
comercio exterior®. M&s allé del cuge exportadeor, su débil crecimiento muestra
- la relativa incapacidod de su sector externo para reanimar la alicafdo tosa de
inversién. Desde este punto de vista, el incremento de vento a EEUU ~principal
destinotorio del boom- s8lo habirfa conseguido ligor lo débil recuperacidn europea
ol caprichoso destinoe del déficit sstodounidense. v ,

El ofic pascdo leas exportaciones contribuyeron cen

la mitad del incremento total en lo demanda de Europa,
e miantros que lo inversién se encuentra en el nivel

alcanzado durante 1980, un desempefio que resulta pobre

comporado con el de Estados Unidos y Japén .27/

Lo balanzo comercigl entre EEUU y Japén, no obstante la opinién favorable

vde 1q‘OCDE en cuanto al crecimiento de este Gltimo, muestra cdructeristicqs simi-

‘lares ol coso anterior, aunque ampliadas. De acuerdo con cifras aportadas por
el semanorio Time, el superévit nipén en la balanza bilateral alcanzé en 1984 los

T>37 mil millones de délares y se espera que para el presente afio supere los 40
" mil millones de lo mismo moneda., Durante el afio poscdo, las exportaciones de

Estados Unidos a Japén se incrementaron en sélo 9%, mientras que las japonesas

-

.
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28
o Estados Unides lo hicleron en un agsombroso 40%.»w!

En este morco, unc de los principoles en la relocién entre los tres regiones,
el Jopbn ho side blonco de los presiones sstadounidenses y suropeos pora disminuir
las borreros aroncelorics que protegen su mercode interno. Pero lo politice pi~
pono ha mestrado muyor tendencle ¢ la propagandizacién que o lo asuncién de me-
didos de dréstice contenido. En abril de este afio, el ministro Nokesone onuncié
con bombes y plotillos lo reducciér de ur buen nimero de uranceles. “‘Durante su
discurso por lo televisiodn, exhorté ol pusblo joponés a consumir 100 délores de
productos importados por persona, y como ejemplo oficdid:

Mis trojes son hachos en Londres, mi corbato es
francesa. Uso una plumo Mont Blonc y urc ofeita-
dora alemanc. Mi ragquata de tenis es americanc
-Wilson- y mis palos de golf tombién son extranje-
ros, <’}

Paro los proclamados onuncios no pasaron muy lejos de estas confesiones.
En junio del 85, el goblernc anuncié recortes en tarifas oduaneras que beneficic-
rén a ung 1.850 artfculos importados. Sin embargo, lo gran mayorie de ellos per-
tenecean a rubros donde la ASEAN (Asociaciébn de Pafses del Sudeste Aﬁiético} y no
Europa o EEUU constituye la principal vendedora. Adembs, tales recortes signi-

ficaron, seglin el Ministerio de Finanzas de Japbén, sélo unos 250 millones de d6-

.lares aonuales ds reduccién de ingresos, lo que muestra cloramente el escaso pe-

80 de lo medida.—' o

Por otra parte, el gigontesco déficit de Estados Unidos {(de 93 mil 400 mi-
}lones de délares en 1984 y colculado en 117 mil 500 willones de lo misma monada

. para 1985 sagin el FMI} hg comenzado o praccupcr inclusc o los funcionarios del
--Fondo, Segln su director, Jocques de Larosidre, el déficit se ho tornade “insos~

-:tenible” para lo industria estodounidense al aunarse con un délar caro gue,  por

ende, eleva los exportocicnes y aborota las impartociones.w“/ _
i1} Cuento de copital e
El comportomiento de lo cuenta de copital constituye la otra foz del proceso

‘.avidencigdo o nivel de mercancias. Las transferencios de copital de Europa y Jo-
pén hacla Estados Unides, atrafdes por lo alta tasa de interés, indicon una ten-

-dencia que marca profundas diferencios entre la década anterior y la presente,

En contraposicién a los setentas -cuando la liquidez mundicl inyectade por los

. paises Grabes exportodores de petrélec inundé las arcas de la banca tronsnacio-

nal “off-shore® y a trovés de ella convirtié en empobrecidos deuvdores o los paf-

ses del Tercer Mundo- el flujc de dinero de los 80 se mantiene en sl centro de-

-sarrollade. Y no sélo en &1, sino especificamente sn Estados Unidos quien, con
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su gigontesco déficit, podri{o convertirse en sl mayor deudor del mundo en sélo
dos afos. De acuerdo a Russell B. Schocl, de lo Oficina de Andlisis Econémico
de EEUU,

Hemos cafdo de un superivit de inveraslones

en lo vecindod de 147,000 millones de délaras
en 1982 a précticomante noda en lo primera
mitod de 1985, 3¢/ '

Esto tendencic ha influfdo profundamente en &l marcodo internccional de
capitales. Aun cuands todavic se trato de gérmenes de transformacién, ya pueden
anctorse clertas caracteristicaes. En primer lugor, Jopén en especicl y en bas-
tante menor medida la CEE apunton o convertirse en exportadores de capital haclo
Estados Unidos en forma estoble, ademts de los fondos que por “poge de deuda”
transfiere o este pols América Lating. En segundo, esto nueva caracterizacibn del
mercadc ho dejado relotivomente de lodo o dos actores que hasto hace unos cfios o~
cupaban lo escena: la banca off-shore tradicional y el préstomo :sindicado.

En lo que respacta o la primera, su actuacién central estuvo ligada o su po-
pel de nexo financiero entre los cdbitales &rabes ~desprovistos de aporato banca
ric propic- y los deudcrgs de los setenta. En la actualidad, y aun cuando EEUU
lidera todavi{a lo gestién financiera, Jopébn esté desarrollondo con éxito su pro-
pic red de bancos que, por otro lado, no necesitan asumir operaciones gque requie-
ran obligatoriomente de bancos "libres”. Por el contrarie, he aquf la segunda co-
racteristica, los nuavos detentadores de liquidez se limitan a ecruzar el Paci{fico
y odquirir, an especial, benos del Tesoro estadounidense.

| De gcuerde con un estudio del Bonco de Ingloterra, los nuevos préstomos sin-
di¢ados’anunciodos en 1984 totalizaron sbélo 28.470 millones de délores, comparados
con el méximo de 131 mil 490 millones de la misma moneda emitidos en 1981. Salomon
Brothers, un bonce de inversiones de EEUU, mientras tanto, calculo que las emisio-
nes de bonos internocionales totalizaron un nival sin precedentes de 108 mil mi-
llones en )984;5§! ' ,

Frente a la "soturacién agudnroh d§1 Tercer Mundo, los capitales fluyen a
aolimentor el voraz déficit de Estodos Unides. Con ello, tanto Jopén como los pof-
ses moyores de la CEE cyudon g fortolecer un circulo que, en el corto plozo, los
beneficia por partida doble: al oumentar lo demanda de délcres por compra de honos
de EEUU y elevor parclelamente la oferta de sus respectivas monedas (pues deben
cambiorlas por divisas estadounidenses para gcceder a los valores), fortalecen el »
délar y, con ello, ogbaratan también sus exportaciones hocia Estodos Unidos. Circule
de ganqncia‘de corto plazo, muestra sin dudo fragilidad extrema, ademés de atar

‘psligrosqmante sus respectivas reactivaciones o los loberintos decisionales de la

'



'Y

15

Casac Blonce y el Tesoro donde, en (ltimg instoncia, se fijo lo tosa de interés.

Estas nuevas tendencios hen reforzude tombién los ootividades boncarias de
USA, quien hosta el momento octic como principal egenie. El wuge de les bonos ho
dado lugor osimisme o unc violenta ofensive de dichos boncos hacic Europa y uno
estrategia de presicnes para logrer obrir el mercado finaonciersc juponéds.

Con téenicas desarrollodas en Nueve York y modelos que anulon lo tradicio
nal ssparccién entre bonco comercicl y de inversidn {multibanceos!), wnos 100 com
pafiigs de saguros y de inversibn estdn busconde el mercodo europeo, de las cuow:

34/

les 30 son purticipontes activos en bonos y acciones ordinarias.—" Lo estrutegia
hasta el momento, sitGa a Londres en primsr plono y buscorfo establecer espocios
*of f-shore” al intericr del Yiejo Continente.

Parglelamente o ello, el despliegue incluye tombién el Pacifice, donde el..
mercado japonés, trodicionalmente cerrado como olgunos de los paises europeos en
lo octualidod (Francic) es aGn renuente o cbrir sus puertas y permitir lo venta-
de lo merconci{a de capitol en sus propias fronteros.

En esto estrotegic, lo ofensivc estadounidenss se alna g una postura seme-
jonte de lo banca europea, tombién interesadc sn conquistar especialmente los
cuantiosos fondos de pensién japoneses, fruto del chorro individual de un pueblo
no demosiade fovorecido en lo que a prestacicnes sociales y jubilacién se refiere.
Al respecto, se colcula que ellos sumon yo més de 50 mil millones de délores ¥y
que, frente al envejecimiento de la poblacién, llegarén en lo décadc del 90 o
cosi 300 mil millones de lo misma mcnedq.géj

Las nuevos regulociones dal mercado finonciaro nipén, anunciadas en julic o
del presente ofic, han permitido la entrada de oche boncos europeos y estodouniden
ses al hasta hace poco inaccesible mercado joponés, lo gque ha provocado une pro-
fundizacién de la competencic cifrada en las nuevas formas de gestidén financierao
que caracterizan o los institucicens occidentales frente a las yé anguilosodas:
formas de operacién de sus colegas nipones, en términos de mercados de volores,

Sin smborge, y tol como yo se ha convertido en trodicién en lags Gltimas
décadas, lo respussta joponesa amencza con ser demoledora. No solamente han envig
do o nutridos grupos de técnices o especiclizorse ¢ los moyores centros fingncie-
ros del mundo, sino que han iniciodo en el Gltimo ofio una ofensivo sobre los mer-
cados de capitcles especiaclmente esuropeos. _

Al respecto, recientes cifras del IFR {Informocién Bésica sobre Bonos Inte;_gf
nacionales) colocan ya durante el primer trimestre del 85,0 la £1rma nipona Nikko!
en el noveno lugor dentro de las principales firmas gestoras de surobones, ya

por encimo de la neoyorkina Merrill Lynch y en un ascenso que la llevé en sélo
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un oo, ¢ escalor tres pusstos dentro de ese mercado. Lo onterior ho puesto una
seficl de alormo en Woll Street y Londres. "Lo que hon hecho en autos, construc~
cién naval y calculodoros -afirmoba un banquerc de USA- pueden repetirlo en ser
vicies financiaros’,-5§/
e) Precios A
Por Gltimo, nos referiremes brevemente o los precios que psrmiten medir los
indices inflocicrarios y oquélles ligodes al mercodo de copitales. < .
Entre 1980 y 1962 se dic un débii crecimiento y alte inflacién en &l mundo
desarrollado. De acuerdo o un estudic del FMI;gZIVel obatimiento de los precios
se logré fundomentcimente o través de una articulccién entre politico monetaria
de corto plazo y fiscal de largo plozo. En cuonto o la primera, habrf{an existido
" tres foses. La primera de ellus, de astringencia, se carocterizé por los bajos
toscs de crecimiento de M1 y altas tasos de interés asociadas, especiglmente de
corto ploze. En el segundo perfodo, extendido entre la mitad del 82 y lo primera
mitad del 83, se aceleré el crecimiento monetario, aspeciclmente en Estodos Uni-
dos. Ello ounaodo o una economfc débil, produjo ung chrupto cofdc de la tasc de
interés, solvo en Japén, que fue particulormente notoric en Estodos Unidos, UK y
la RFA, especialmente en los de corto plozo (del 13 % en el 82 ol 9 % en el 83).
A partir de lo segundg mitad del 83, por Gltimo, el crecimiento monetorio se debi
1ité nuevamente hasta 1984. Salvo en USA, donde lo taso se elevé mbédicomente hos-
ta alcanzar el 10,4 % en el corte plazo, en el reste de los pofses industrializo-
dos los niveles se mantuvieron merced o la octitud de los bancos centroles, inte-
resados en mantener los éxitos conseguidos frente o lo inflocién y parolelomente
fundamentar el ponorama de crecimlento. Sin embarge, elle acentud a su vez lo -
diferencioc en las tasas cop respectoc a USA, llevando ~come hemos visto- a unvin- -
cremento de los exportaciones de caopitol especulativo hacia la nocién omericana.
En términos reales, como puede observarse an el cuadro, lo preeminencic de la taosa
estadounidense reinicié uno migrocidn de capitales hocic USA, relotivamente dete-
nidg durante el 83, cuyos picos méximos oporecieron en los dos afios onteriores a
este (ltimo. _
En lo que respecte o la disminucién de lg inflacién, puede seficlarse que,
si bien la tendencic es a lao Ech. loe logros alcanzados difieren. En general, sin
embarge, lo mayorfa de los pafses lograron reducir lc inflacién en los cuatro afios

casi a lo mitad.
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El aquge en interdependencic: debilided y dasequilibrio. Conclusicnes

Uno visién global de los indicadores ontes menclonudos arrcle uno primera
conclusién: el clto grado de interdepsndencio que caracterizo o lo recuperocibn
iniciodo en 1982 vy, o portir de sile, su preocuponte irestunilided de mediano
plazo, '

Los gigontescoes déficits fiscal ¥ sxterno de Fstades lUnides han “regalode”,
segin Thurow, 3 millones de trabujos ol resto del mundo industrialixadn.igy Como
resultade, los EEUU han obtenide un notoric oumento de la demcnde interna que le

han valido una recupevacidn clarumente cbaservable, Fluyen ¢ sv economio no sélo

los mercanc{os del mundo, sinc tombién el dinero, en bases ol poderoso téndem del

délar care y el interés alte. Ambos déficits (fiscal y de cuenta corriente} gli-

~: mantan un esquemo de crecimiento en una suerte de ensoyo keynesiono o nivel inter

snacional tan perverso como peligrosc. El propio Thurow ho sefialado que

al presidents Reogon probé que la economia keyresiana aln

funciona, mientras que el presidente Miterrand se encarg6 de
demostror que no existe ningln pals en Europo lo suficiente
mente grande come para procticor el keynesionismo solo. 39/

A esto aseveracién deberia agregbrsele, sin embargo, que la implementacién

“keynesiono” estadounidense trasciende los marcos de su propia frenters, encara-

' mbndose sobre los excedentes del resto del mundo, y especiolmente de lo QECD,

para regular sus propios niveles de crecimiente internc.
En otras palabras, la recuperacién en interdependencia o lo que hoy osisti

mos se buso en ung exirofio mezclo de politicas de corte restrictivo -o la mejor

" usanza monetaristo- yexpansive -propias de un keynesianismo galopante- aplicadas

en un gscenaric internacional merced o lu preeminencia de Estados Unidas en el
mundo occidentol.

Al déficit exponsive del estado norteomericanc se oponen las peoliticos de

neto corte restrictivo experimsntodos en Europa y en Jopén. A lo exponsién de lg

demanda en USA se contrapone el relativo estancamisntc del consumo privado en le
CEE y Japbn. Frente ol déficit externoc de USA los europeos y joponeses sxperimen
tan enormes superGvits de cuenta corriente. Tul come indice Aglietta, presencia-
mos sin duda “una peligrosc oposicién entre lo peolitico ugresivamente expansiva
de Estados Unidos y las polfiticas severamente restrictivas del resto de los
poisesﬁﬁgy En suma, osistimos o unc exponsién de corte keynesiono en USA, alimen
tada por excedentes consaguidos en bose a la gplicacién de politicas monetaristos
o al menos de fuerte restriccibén en Europa y Jopén, en un plonc econémico donde
los variobles se miden o escole mundial. '

Cabe praguntarse entonces cuéles han side los resultades glcanzodos en

cada regién o partir de la aplicacibn de un esquema come el presentado.
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En el caso de Estodes Uridos, lo recuperacién iniclede ha tenide su origen
en el crecimiento de lo desmgnda anteas gue en el alzg do lo inversibn. Le cafde
del salorio real ~uno de las politicas claovs de lo recgaonomics- y los altos tesas
de interés desestimuleron lo inversién en copitol v, en su lugor, lo oferto de
empleos se elevd notoriomente, generandc uno recuperacibn basodo en la ompliccién
del gosto y la sustitucién de copital por trabajc. En controportido, los histéri
camente bajos niveles de chorre resintisron ofn mbés lo colda inversera, ccompa-
Aonde uno baja casi tendencicl de lo productivided que omenoza seriomente lo com
petitividad estudounidense en algunas &recs claove como las industrias de punta
{computacién, informatica).

' Lo anterior muestro cloromente el “lodo oscuro” del auge de les 80 desde
dos puntos de vista. En primer lugar, cobe preguntarse hasta cuéndo los EEUU pue
den fundomentor au crecimiento en base ¢ un déficit fiscol y externv estrechomen
te ligade al excedente de otras naciones, En segundo, lo duda refiere a las con-
sscuancios mediatas de una pelitica de recuperacitn no basada en el crecimiento
de la productividad sino en la ampliacién de lo jornoda de trobajo, onte los
gigontescos desaffos de concurrencic que planten inclusc la politica de apertura
relativa admitido con sus principales compaﬁidoraﬁ. o partir de lo existencic
del colosal déficit externo.

En @l coso de lo CEE, la "recuperocién Interdependiente® ha dejado un es-
cenaric no menos amenazado, aunque con caracteri{sticas diferentes. El todavia
débil auge conseguido flamea sobre un sjércitc de desempleados cuyo nimero se
. acerca peligrosomente a los récords de pesguerra. Lo demande contingGa frenado
mediante un estricto control fiscal que, =i bien hu dodo resultodo en términos
ds control inflocionorie, ha provecado tombién fuertes restricciones en lo que
hace a ofertos de empleo. Al factor fiscel come voricble negotiva frente al em-
pleo se le sumo taombién lo tendencia ascendente en la sustitucién de trobojo
- por capitol. Frente al montenimientc politico del salario real y de los costos
socioles por trchajodor el inversor suropec optd por lo utilizacién de capital
ontes que de fuerzao de trabajo, reforzondo con ello el cuadro en cierto medida
paradéjico que hoy carocteriza al mercade laboral de la CEE: agltos salorios,
altas prestociones pero imposibilidad de conseguir trabojo. A partir de lo ante
rior, la violento recuperacién del comercio exteriar, especiclmente en los paf-
- sas més grandes de lao Comunidad, na hizo mella algunc en los niveles de ocupo-~
cién. Antes bien, el débil auge alcanzado tuvo su origen an lo recuperacién de

lo inversiébn y lo productividad.

o
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Més allé del problema de lo ccupucién que hoy recorce Lurcpo como un
tozudo Fontasma, Interesc tombién seficior los limitociones qus denotc el mini-
ouge oloonzodo, fundomentalmente en tédrminos del preclo que por &1 pogan hoy
los hobitontes del Viejo Centinsnte, » ,

Unag vez mis, y tel como yo puds evidencigrie tantos veces en sl Tercer
“ﬁndo, el famoso *multiplicador dei comsrcic extsrior” quedé virtuclmente anulg
do frente al peso demciedor de urc taso de intarés recl de tintes especulativos.
Lo esplendcrosa recuperacién de los sxportociones gpenas pude trasladarse o un
minime dos por ciento de crecimiento promedio qus, si bien se fundoments en vo-
ricbles "sancs® (mejoramiento de la productivided y de lo inversién) no reflejd

por ningtn ladc el impulsc supuestamente recibido desde la balanzo de pagoes.

Lejos de convartirse en inversién, bueno parte de los fondos recibidos por ventas

al extericr retomaron su caminc externc haclo Estodos Unidos, otraidos por la
alta tasg de interés. En este sentide, el estrangulomiente de . la demonda inter-
na no permitié que sl gosto local acompafiore lo expansién de 16 demanda extarna;
determinondo un crecimiénto que refleja finolmente le influencic de ésta Gltima
sobre el aparato productive eurcpao. Como genérica medido del impacto del comer-
cic exterior, puede indicarse entonces que su incrementc fue absorbide sin géna-
rarvdemasiadqs.ompiiacianes de preduccién -ol no estar acompafado por un alzo
del consume interno que lo cpoyoro- que se trasladé a unc débil recuperacién de

lo productividod en desmedro de lo ocupocién y termind por perderse en los espe-

~ culntivos‘lab@rintns de lo taso de interés esigdounidense. Como saldo, Europa ha

desnudodo nuevomente sus inelasticidades estructurales, aunque también ha mostrg
do cierta capucidad de recuperacidén fundoda en voricbles que, como la taso de
productividad, se smparentan dirsctamente con lus necesidodes gue hoy plantea la
competancia a nivel mundicl. Como amenozos, reaparecen las mismas dos cuestiones
presentes en el cosc de Estodos Unidos, oungue desde la perspectiva europeq.‘En
primer lugar, cobe preguntarse si la Europo de los diez esté en condiciones de
poner limites de politica al “abastecimiento” de mercancias y capitalas‘que reg-
lizo sobre EEUU. En un endiablado circulo, la CEE tiends o convertirse en un ma=
ro intermsdiario emisor de flujos mercontiles, reingresantes bojo la forma de
capitales que o su vez re-exporte, cobrondo par ellc un mddice interés del 2 %
-su octual tasc de crecimiento-, sin resolver sus snormes problemos sociceconémi-
cos y pagando por tomar parte en el juege, el altc costo de una interdependencia
desigucl, cuyo suicido aorgonizador considers como un favor lo mera porticipocidn
en &1,
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En segundo lugar, lo lenta pero positive recuperccidn de lo productivided
en desmedro de lo ocupocidn dessmpolve un viejo preblema sconémico, el de creci
miento versua nivel de vida. Apcresntemente, el comino elsagide por lo CEE paro

edificar su agglornomisnto ss centro an lu utilizacién intensiva del capital yi

alta tecnclogfo. Més ollé del destinc final de los cupitoles recibidos por expor
taciones, lo clerto es que las pf!ncspuiog nociorss de lo Comunidad hon racsento
do su papsl en el mercado internacionol como fuertes competidoras o, al mencs,
van comino o lograrlo. En sete morco, lo plotoforme de pertida de lo reorgonizo
cién productiva incluye mhs de doce millones de desempleados en una economic
que, ademis, conoce el disfrute social de altes niveles de vida usequibles a bue
na parte de lo poblacisn y que, para colmo, se ufano de ser una de las pocas re-
giones dal mundo desarrollade donde las izquierdas se parmuton en el gobierno con
las derechos,

Por Gltimo, el tercer extremo de este triéngule de interdependencia, Japén,
no escopo tompoco ¢ la amenaza de precariedad que caracteriza a la presente recu
peracién aunque, por sus intrinsecas caracterfsticas, pueda aparecer como mls
favoracido por las condiciones en que ésto tuvo lugor.

Sin duda, es el Gnico de los tres que nc debe asumir las pgculior@s"férmqs
del auge como novedosas. Desde lo finalizacién de lo ssgunda guerra, el boom
econémica Japonés se fundomentd Justomante en su sector externo: sus economias
de escala se construyeron en base o mercados exteriores y la demonda internacio-
nal se constituyé siempre en pieza clove del crscimﬁan%o;ﬁlf Desde este punto de
vista, Japén y su goblerno no necesiton reelaborar ssquemus de interpretacién ni
justificativos politices onte sus hchitantes.

$in embargo, le difusién de lo importoncla del sector externo ol resto del
mundo de la OECD (entre 1942 y 1984 los exportacicnes pascaron de reprasentar'al =
12 al 22 % del total del producto mundicl segln Thuruwfg!} no significe una dismi.
nucibn de lo debilidad intrinseca a su modelo de crecimiento, En este sentido,
alguncs problemas clove, seficiados an lo presentacién de indicodores slaborada
anteriormente, subsisten e incluso pueden verse magnificados.

En primer lugor, los enormes excedentes que hoy manejo el pafs eriental ne
han roto la estructura dual que coracterizo o su pcﬂnemia.ﬁég Por sl contrario,
el crecimianto de lo inversién gpoyodo en las grondes compofifos abre nuevos inte
rrogantes en torno ol tomafio de la brecha entre este tipe de industrios y las

ligaodas al mercade interno.
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En segundo lugar, la difusién de los medos de consumo ¥ trobojo caplta-
listas ovanzados pueden considerarse a estos alturos cemo irreversibles pues,
antre otros elementos, y tal como sefclorc Folnzylber,

el"mado de vida* omericane se ha constituido sn @f?ﬂiiﬁmﬂ
chsmico®, psro no ¢ nivel de los &4lites, como en sl ceso

inglés, sinc de las musas de los paises gvanzados y en de-
sarrcllio 44/

En tercero, y por Gltimo, si bien es ciarto que los heﬂafi”ios samiales';

que disfruto lo sociedod Juponesc son minimos en relaciénel de soctedades como

los de Eurcpa o USA, también debe tenarse en cuenta que tales niveles {que 1nciu

yen notcrias mejoras del salario real en las dma_&ltimas décades) vuelven dificil
uno “vuelto atrés” en los ingresos y grados de consumc de la closze cbrera nipons.
Més cllé de reconocerse la capacidad hegeménica de sus closes dominantes, taompoco

debe dejarse de lodo lo existencic de grondes contingentes desempleados o subem-

plaados inmersos en una sociedad con normas de consumo propias de un pafs desorro

llado, v

Los tres factores antes mencionados muestran olgunas nubes sobre el cielo
productivista de Jopén y refieren fundomentalmente a un elementa ventral la ca
pacidad actucl de cbsorcién que tiens ese pols de condicionas de crisis en compa
racién con otras épocas en donds lo cerrade del modelo oficicba como digque de con
tencién. ,

Més ollé del probable crecimienta de su vulnercbilided en los términos ante
riores y de lo no menos probable pérdida de elasticidad en cucntoa la gestidn de
clertas voriables socioeconfmicos como el nivel de ingresc, lo clerto es que en
la recuperacién por interdependencia, Jopbn cparece o primera vista como &l menos
desequilibrodo de los tres. Con un superdvit comerciol mayor o cuarenta mil millo
nes de délares y un flujo de capital que supsrc holgadomente esos montos, es hoy
el principol “socio copitclista” del! crecimiento de EEUU. Sus altisimos niveles
de chorro, recuperados lu@go de uno cafdc histérica o fines de los 70, son cedicig
da presa del capital finonciero internacional y su capacidod de generacién de tec
nologio ha side puesta o pruebc en innumerables veces, con resultados generalmen-
ts sorprendentes. Los tusas de desempleo, aln cuondo se acepten las consideracio-
nes esgrimidus por Bowman y otros outores, no parecen frustrar ni desviar las ru-
tas del crecimiento elegidas, en lo presente etapa de auge. En ests marco, el
pais nipén disfruta en lo inmedictoc de los beneficios que le brinda el keynesjia-
nisme reaganiane, aunque ol mismo tiempo, y en tanto importante sostén de la avqu

turg, asume més que ningln otro pais fuera de USA los riesgos de una proboble
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debocle. Frante o ello, Jopén no sélo perderia mercados obsciutomente indispen-
sables pora su funclenumiento « escale, sine tawbién pomdric en psligro sus ex-
cedentes de capitol, hoy ligodes en buenc medida ¢ lo suerte arbitroria del te-

sorc sstadounidense,

Las anteriores considsrociones apunton o identi%icur el ouge iniclado ¢
principios de los ochento con lo redefinicién de uno estructuro interdependien
te, que coloca a EEUY come locomotore de gosto y o Europo y Japdn como proveado
rc# obligodomente constrefiidos. En este sentido, la difusién de las bendodes del
guge ne ha sido pora nada equilibrado. Sin embargo, y més allé de los beneficios
y peligros que el esquema ha distribuide entre sus participantes, el elemento
que destaca como principal preccupacién es justamente los condiciones de durab}
lidod que éste adquiere. Le pregunta fundomentcl es entonces hasto cuéindo el
resto delmundo financiaré el déficit estadounidense, més allé de cualquier guo-
rismo que adquiere la tasg de interés. Con Thurowié‘l puede ofirmarse que el auge
de USA es endeble ol basarse en déficits y altas tasos de interés. Sin duda, és-
tos estimulen la demandc an el corto plazo, pero en el largo la inversién resulto
altomente desalentada. Frente o semsjantes parspectivos que vuelven dificil un
sostenimiento internc del crecimiento por parte de USA, la pregunta anterior se
vuelve pertinents. Como primerc respussta, el panoroma obliga o considerar una
violento cofdc del délor que retrotraiga scbre Estodos Unidos la responsabilidad
da su proplo crecimienta. Pero, al mismo tiempo, tal posibilidad empantona en su
desenloce los opciones csumides por Eurcpo y Jopén come salidos inmediotos o sus

respectivas economios.
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